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Робоча програма навчальної дисципліни «Soft skills фахівців технічних 

спеціальностей» для бакалаврів / Нац. техн. ун-т «Дніпровська політехніка», 
каф. механічної та біомедичної інженерії – Д.: НТУ «ДП», 2025. – 14 с. 

Розробник 
Онищенко Сергій Валерійович, к.т.н., доцент, доцент кафедри МБМІ. 

Робоча програма регламентує: 

–мету дисципліни; 
–дисциплінарні результати навчання, сформовані на основі трансформації 

очікуваних результатів навчання освітньої програми;  

–базові дисципліни; 
–обсяг і розподіл за формами організації освітнього процесу та видами 

навчальних занять; 

–програму дисципліни (тематичний план за видами навчальних занять); 

–алгоритм оцінювання рівня досягнення дисциплінарних результатів 
навчання (шкали, засоби, процедури та критерії оцінювання);  

–інструменти, обладнання та програмне забезпечення; 

–рекомендовані джерела інформації. 
 

Робоча програма призначена для реалізації компетентнісного підходу під 

час планування освітнього процесу, викладання дисципліни, підготовки 
студентів до контрольних заходів, контролю провадження освітньої діяльності, 

внутрішнього та зовнішнього контролю забезпечення якості вищої освіти, 

акредитації освітніх програм у межах спеціальності. 
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1 МЕТА НАВЧАЛЬНОЇ ДИЦИПЛІНИ 

В освітньо-професійних програмах спеціальностей Національного 

технічного університету «Дніпровська політехніка» здійснено розподіл 
програмних результатів навчання (ПРН) за організаційними формами 

освітнього процесу.  

Мета дисципліни – формування компетентностей у напрямку 
особистісних, ділових, лідерських, організаційних, комунікативних, командних, 

публічних та інших soft skills, що охоплюють сферу діяльності фахівців 

технічних спеціальностей. 

Реалізація мети вимагає трансформації програмних результатів навчання в 
дисциплінарні та адекватний відбір змісту навчальної дисципліни за цим 

критерієм. 

2 ОЧІКУВАНІ ДИСЦИПЛІНАРНІ РЕЗУЛЬТАТИ НАВЧАННЯ 

Дисциплінарні результати навчання (ДРН) 

шифр ДРН зміст 

ДРН1 Систематично покращувати гуманітарні (м’які) навички в напрямках 

самоуправління, мислення, комунікації та управління в контексті всебічного 

та цілісного розвитку фахівця технічної спеціальності. 

ДРН2 Володіти методиками планування діяльності, управління власним часом та 

емоціями.  

ДРН3 Розрізняти види мислення та застосовувати інструменти мислення у 

професійній діяльності. 

ДРН4 Володіти основними методами ділової комунікації. 

ДРН5 Знати та розуміти методи управління підлеглими. 

3 ОБСЯГ І РОЗПОДІЛ ЗА ФОРМАМИ ОРГАНІЗАЦІЇ ОСВІТНЬОГО 

ПРОЦЕСУ ТА ВИДАМИ НАВЧАЛЬНИХ ЗАНЯТЬ 

Вид 

навчальних 

занять О
б

с
я

г
, 

го
д

и
н
и
 Розподіл за формами навчання, години 

денна вечірня заочна 

аудиторні 
заняття 

самостійна 
робота 

аудиторні 
заняття 

самостійна 
робота 

аудиторні 
заняття 

самостійна 
робота 

лекційні 60 26 34 - - 6 50 

практичні 60 26 34 - - 4 60 

лабораторні - - - - - - - 

семінари - - - - - - - 

РАЗОМ 120 52 68 - - 10 110 

4 ПРОГРАМА ДИСЦИПЛІНИ ЗА ВИДАМИ НАВЧАЛЬНИХ ЗАНЯТЬ 
 

Шифри 

ДРН 
Види та тематика навчальних занять 

Обсяг 

складових, 

години 

 ЛЕКЦІЇ 60 

ДРН1 1. Гуманітарні навички (soft skills) технічного фахівця та їхні 

особливості у контексті сфери діяльності. 
12 

ДРН1 

ДРН2 

 

Самоуправління 12 

2. Особистість як основа для ефективності гуманітарних навичок 

(soft skills). Дисципліна, самоконтроль та самоповага. Планування 
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Шифри 

ДРН 
Види та тематика навчальних занять 

Обсяг 

складових, 

години 

діяльності. Ведення щоденника. Цілеспрямованість. 

3. Управління емоціями, часом, власним розвитком, 

внутрішньою енергією та працездатністю. Саморефлексія. 

Персональний імідж. Кар’єрне зростання. 

ДРН1 

ДРН3 
Мислення 

12 4. Системне, структурне, стратегічне та інші види мислення. Робота з 

інформацією. Прийняття рішень. 

ДРН1 

ДРН4 
Комунікація 

12 

5. Уміння говорити, слухати та чути. Самопрезентація. Публічні 

доповіді та комунікації. Робота у команді. 

6. «Перший контакт» з клієнтами та партнерами. Мистецтво 

перемовин. Побудова та підтримка ділових відносин. 

7. Ведення ділової документації. Листування. Складання договорів.  

ДРН1 

ДРН5 
Навички управлінця 

12 
8. Постановка завдань. Контроль виконання. Зворотний зв'язок. 

Мотивування. Менторінг. 

9. Проведення нарад. Делегування повноважень. Управління 

проектами. 

 ПРАКТИЧНІ (СЕМІНАРСЬКІ) ЗАНЯТТЯ 60 

ДРН1 

ДРН2 

1. Робота над особистістю. Дисциплінарні вправи. Аскези. 

Афірмації. Ранкові та вечірні практики. Планування дня, тижня, 

місяця, року. Ведення щоденника. Аналіз подій, комунікацій та 

емоцій. Діяльність у стресових обставинах. Побудова іміджу та 

репутації. 

8 

ДРН1 

ДРН3 

2. Використання різних видів мислення у професійній 

діяльності. Складання тактик та стратегій діяльності. 

Формулювання тактичних та стратегічних завдань та планів. 

4 

ДРН1 

ДРН4 
3. Створення презентацій. Практика доповідей та уміння 

задавати питання. «Перший контакт» та перше враження. 

Фізичні та поведінкові аспекти самопрезентації. Метапослання. 

Перемовини. Підготовка до перемовин. Аналіз та проведення 

повторних перемовин. Ділове листування. Складання договорів. 

8 

ДРН1 

ДРН5 

4. Постановка завдань та строків виконання співробітникам. 

Слідкування за виконанням, перевірка та аналіз результатів. 

Зворотній зв'язок. Скрині для пропозицій та анонімність.  

Способи та методи мотивування. Менторінг. Виховання кадрів. 

Проведення нарад. Акценти. Порядок денний. Рішення. 

Делегування повноважень. Перевірка та аналіз результатів. 

Управління проектами. 

8 

ДРН1 

ДРН2 

5. Книжковий клуб-дискусія на тему «Як керувати своїми 

внутрішніми ресурсами» на основі ідей книг Стіва Пітерса 

«Парадокс шимпанзе: Менеджмент розуму» та Джордана 

Пітерсона «12 правил життя. Як перемогти хаос». 

12 

ДРН1 

ДРН3 

6. Книжковий клуб-дискусія на тему «Мислення» на основі ідей 

книг Джордана Елленберга «Як ніколи не помилятися. Сила 

математичного мислення» та Деніела Канемана «Мислення 

швидке й повільне». 

10 
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Шифри 

ДРН 
Види та тематика навчальних занять 

Обсяг 

складових, 

години 

ДРН1 

ДРН4 

7. Книжковий клуб-дискусія на тему «Техніки впливу на 

переговорах» на основі ідей книг Кріса Восса, Тала Реза «Ніколи 

не йдіть на компроміс. Техніка ефективних переговорів» та 

Роберта Чалдині «Психологія впливу. Оновлено та доповнено». 

10 

РАЗОМ 120 

5 ОЦІНЮВАННЯ РЕЗУЛЬТАТІВ НАВЧАННЯ 

Сертифікація досягнень студентів здійснюється за допомогою прозорих 

процедур, що ґрунтуються на об’єктивних критеріях відповідно до «Положення 
про оцінювання результатів навчання здобувачів вищої освіти». 

Досягнутий рівень компетентностей відносно очікуваних, що 

ідентифікований під час контрольних заходів, відображає реальний результат 

навчання студента за дисципліною. 

5.1 Шкали 

Оцінювання навчальних досягнень студентів НТУ «ДП» здійснюється за 

рейтинговою (100-бальною) та інституційною шкалами. Остання необхідна (за 

офіційною відсутністю національної шкали) для конвертації (переведення) 

оцінок мобільних студентів. 

Шкали оцінювання навчальних досягнень студентів НТУ «ДП» 

Рейтингова Інституційна 

90…100 відмінно / Excellent 

74…89 добре / Good 

60…73 задовільно / Satisfactory 

0…59 незадовільно / Fail 

Кредити навчальної дисципліни зараховується, якщо студент отримав 
підсумкову оцінку не менше 60-ти балів. Нижча оцінка вважається 

академічною заборгованістю, що підлягає ліквідації відповідно до Положення 
про організацію освітнього процесу НТУ «ДП». 

5.2 Засоби та процедури 

Зміст засобів діагностики спрямовано на контроль рівня сформованості 

знань, умінь/навичок, комунікації, автономії та відповідальності студента за 

вимогами НРК до 6-го кваліфікаційного рівня під час демонстрації 
регламентованих робочою програмою результатів навчання. 

Студент на контрольних заходах має виконувати завдання, орієнтовані 

виключно на демонстрацію дисциплінарних результатів навчання (розділ 2). 
Засоби діагностики, що надаються студентам на контрольних заходах у 

вигляді завдань для поточного та підсумкового контролю, формуються шляхом 

конкретизації вихідних даних та способу демонстрації дисциплінарних 

результатів навчання. 
Засоби діагностики (контрольні завдання) для поточного та підсумкового 

контролю дисципліни затверджуються кафедрою.  
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Види засобів діагностики та процедур оцінювання для поточного та 

підсумкового контролю дисципліни подано нижче. 

Засоби діагностики та процедури оцінювання 

ПОТОЧНИЙ КОНТРОЛЬ ПІДСУМКОВИЙ КОНТРОЛЬ 

навчальне 

заняття 

засоби 

діагностики 
процедури 

засоби 

діагностики 
процедури 

лекції контрольні 

завдання за 

кожною 
темою 

виконання 

завдання під час 

лекцій 

 

 

 
 

 

комплексна 

контрольна 
робота 

(ККР) 

визначення 

середньозваженого 

результату поточних 
контролів; 

 

виконання ККР під 

час заліку за 
бажанням студента 

практичні контрольні 
завдання за 

кожною 

темою 

виконання 
завдань під час 

практичних 

занять 

або 

індивідуальне 
завдання 

виконання 

завдань під час 
самостійної 

роботи 

За наявності рівня результатів поточних контролів з усіх видів навчальних 

занять не менше 60 балів, підсумковий контроль здійснюється без участі 

студента шляхом визначення середньозваженого значення поточних оцінок. 
Незалежно від результатів поточного контролю кожен студент під час 

екзамену має право виконувати ККР, яка містить завдання, що охоплюють 

ключові дисциплінарні результати навчання. 
Кількість конкретизованих завдань ККР повинна відповідати відведеному 

часу на виконання. Кількість варіантів ККР має забезпечити індивідуалізацію 

завдання. 

Значення оцінки за виконання ККР визначається середньою оцінкою 
складових (конкретизованих завдань) і є остаточним. 

Інтегральне значення оцінки виконання ККР може визначатися з 

урахуванням вагових коефіцієнтів, що встановлюється кафедрою для кожного 
дескриптора НРК. 

5.3 Критерії 

Реальні результати навчання студента ідентифікуються та вимірюються 

відносно очікуваних під час контрольних заходів за допомогою критеріїв, що 

описують дії студента для демонстрації досягнення результатів навчання. 
Для оцінювання виконання контрольних завдань під час поточного 

контролю лекційних і практичних занять в якості критерію використовується 

коефіцієнт засвоєння, що автоматично адаптує показник оцінки до рейтингової 

шкали: 
Оi = 100 a/m, 
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де a – число правильних відповідей або виконаних суттєвих операцій 

відповідно до еталону рішення; m – загальна кількість запитань або суттєвих 

операцій еталону. 

Індивідуальні завдання та комплексні контрольні роботи оцінюються 
експертно за допомогою критеріїв, що характеризують співвідношення вимог 

до рівня компетентностей і показників оцінки за рейтинговою шкалою. 

Зміст критеріїв спирається на компетентністні характеристики, визначені 
НРК для бакалаврського рівня вищої освіти (подано нижче). 

Загальні критерії досягнення результатів навчання для 6-го 

кваліфікаційного рівня за НРК (бакалавр) 

 
Опис 

кваліфікаційного 

рівня 

Вимоги до знань, умінь/навичок, комунікації, 

відповідальності і автономії 

Показник 

оцінки  

Знання  

 концептуальні 

наукові та практичні 

знання, критичне 

осмислення теорій, 

принципів, методів і 

понять у сфері 

професійної 

діяльності та/або 

навчання 

Відповідь відмінна – правильна, обґрунтована, 

осмислена. Характеризує наявність: 

- концептуальних знань; 

- високого ступеню володіння станом питання; 

- критичного осмислення основних теорій, принципів, 

методів і понять у навчанні та професійній діяльності 

95-100 

Відповідь містить негрубі помилки або описки 90-94 

Відповідь правильна, але має певні неточності 85-89 

Відповідь правильна, але має певні неточності й 

недостатньо обґрунтована 

80-84 

Відповідь правильна, але має певні неточності, 

недостатньо обґрунтована та осмислена  

74-79 

Відповідь фрагментарна 70-73 

Відповідь демонструє нечіткі уявлення студента про 

об'єкт вивчення 

65-69 

Рівень знань мінімально задовільний 60-64 

Рівень знань незадовільний <60 

Уміння/навички 

 поглиблені 

когнітивні та 

практичні 

уміння/навички, 

майстерність та 

інноваційність на 

рівні, необхідному 

для розв’язання 

складних 

спеціалізованих 

задач і практичних 

проблем у сфері 

професійної 

діяльності або 

Відповідь характеризує уміння: 

- виявляти проблеми; 

- формулювати гіпотези; 

- розв'язувати проблеми; 

- обирати адекватні методи та інструментальні засоби; 

- збирати та логічно й зрозуміло інтерпретувати 

інформацію; 

- використовувати інноваційні підходи до розв’язання 

завдання 

95-100 

Відповідь характеризує уміння/навички застосовувати 

знання в практичній діяльності з негрубими помилками 

90-94 

Відповідь характеризує уміння/навички застосовувати 

знання в практичній діяльності, але має певні 

неточності при реалізації однієї вимоги  

85-89 
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Опис 

кваліфікаційного 

рівня 

Вимоги до знань, умінь/навичок, комунікації, 

відповідальності і автономії 

Показник 

оцінки  

навчання Відповідь характеризує уміння/навички застосовувати 

знання в практичній діяльності, але має певні 

неточності при реалізації двох вимог 

80-84 

Відповідь характеризує уміння/навички застосовувати 

знання в практичній діяльності, але має певні 

неточності при реалізації трьох вимог 

74-79 

Відповідь характеризує уміння/навички застосовувати 

знання в практичній діяльності, але має певні 

неточності при реалізації чотирьох вимог 

70-73 

Відповідь характеризує уміння/навички застосовувати 

знання в практичній діяльності при виконанні завдань 

за зразком 

65-69 

Відповідь характеризує уміння/навички застосовувати 

знання при виконанні завдань за зразком, але з 

неточностями 

60-64 

рівень умінь/навичок незадовільний <60 

Комунікація 

 донесення до 

фахівців і нефахівців 

інформації, ідей, 

проблем, рішень, 

власного досвіду та 

аргументації; 

 збір, інтерпретація 

та застосування 

даних; 

 спілкування з 

професійних питань, 

у тому числі 

іноземною мовою, 

усно та письмово 

Вільне володіння проблематикою галузі. 

Зрозумілість відповіді (доповіді). Мова: 

- правильна; 

- чиста; 

- ясна; 

- точна; 

- логічна; 

- виразна; 

- лаконічна. 

Комунікаційна стратегія: 

- послідовний і несуперечливий розвиток думки; 

- наявність логічних власних суджень; 

- доречна аргументації та її відповідність 

відстоюваним положенням; 

- правильна структура відповіді (доповіді); 

- правильність відповідей на запитання; 

- доречна техніка відповідей на запитання; 

- здатність робити висновки та формулювати 

пропозиції 

95-100 

Достатнє володіння проблематикою галузі з 

незначними хибами. 

Достатня зрозумілість відповіді (доповіді) з 

незначними хибами. 

Доречна комунікаційна стратегія з незначними хибами 

90-94 

Добре володіння проблематикою галузі. 

Добра зрозумілість відповіді (доповіді) та доречна 

комунікаційна стратегія (сумарно не реалізовано три 

вимоги) 

85-89 
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Опис 

кваліфікаційного 

рівня 

Вимоги до знань, умінь/навичок, комунікації, 

відповідальності і автономії 

Показник 

оцінки  

Добре володіння проблематикою галузі. 

Добра зрозумілість відповіді (доповіді) та доречна 

комунікаційна стратегія (сумарно не реалізовано 

чотири вимоги) 

80-84 

Добре володіння проблематикою галузі. 

Добра зрозумілість відповіді (доповіді) та доречна 

комунікаційна стратегія (сумарно не реалізовано п’ять 

вимог) 

74-79 

Задовільне володіння проблематикою галузі. 

Задовільна зрозумілість відповіді (доповіді) та доречна 

комунікаційна стратегія (сумарно не реалізовано сім 

вимог) 

70-73 

Часткове володіння проблематикою галузі. 

Задовільна зрозумілість відповіді (доповіді) та 

комунікаційна стратегія з хибами (сумарно не 

реалізовано дев’ять вимог) 

65-69 

Фрагментарне володіння проблематикою галузі. 

Задовільна зрозумілість відповіді (доповіді) та 

комунікаційна стратегія з хибами (сумарно не 

реалізовано 10 вимог) 

60-64 

Рівень комунікації незадовільний <60 

Відповідальність і автономія 

 управління 

складною технічною 

або професійною 

діяльністю чи 

проектами; 

 спроможність 

нести 

відповідальність за 

вироблення та 

ухвалення рішень у 

непередбачуваних 

робочих та/або 

навчальних 

контекстах; 

 формування 

суджень, що 

враховують 

соціальні, наукові та 

етичні аспекти; 

 організація та 

керівництво 

професійним 

розвитком осіб та 

груп; 

Відмінне володіння компетенціями менеджменту 

особистості, орієнтованих на: 

1) управління комплексними проектами, що 

передбачає: 

- дослідницький характер навчальної діяльності, 

позначена вмінням самостійно оцінювати різноманітні 

життєві ситуації, явища, факти, виявляти і відстоювати 

особисту позицію; 

- здатність до роботи в команді; 

- контроль власних дій; 

2) відповідальність за прийняття рішень в 

непередбачуваних умовах, що включає: 

- обґрунтування власних рішень положеннями 

нормативної бази галузевого та державного рівнів; 

- самостійність під час виконання поставлених 

завдань; 

- ініціативу в обговоренні проблем; 

- відповідальність за взаємовідносини; 

3) відповідальність за професійний розвиток окремих 

осіб та/або груп осіб, що передбачає: 

- використання професійно-орієнтовних навичок;  

- використання доказів із самостійною і правильною 

аргументацією; 

- володіння всіма видами навчальної діяльності; 

95-100 
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Опис 

кваліфікаційного 

рівня 

Вимоги до знань, умінь/навичок, комунікації, 

відповідальності і автономії 

Показник 

оцінки  

 здатність 

продовжувати 

навчання із значним 

ступенем автономії 

4) здатність до подальшого навчання з високим рівнем 

автономності, що передбачає: 

- ступінь володіння фундаментальними знаннями;  

- самостійність оцінних суджень; 

- високий рівень сформованості загальнонавчальних 

умінь і навичок; 

- самостійний пошук та аналіз  джерел інформації 

Упевнене володіння компетенціями менеджменту 

особистості (не реалізовано дві вимоги) 

90-94 

Добре володіння компетенціями менеджменту 

особистості (не реалізовано три вимоги) 

85-89 

Добре володіння компетенціями менеджменту 

особистості (не реалізовано чотири вимоги) 

80-84 

Добре володіння компетенціями менеджменту 

особистості (не реалізовано шість вимог) 

74-79 

Задовільне володіння компетенціями менеджменту 

особистості (не реалізовано сім вимог) 

70-73 

Задовільне володіння компетенціями менеджменту 

особистості (не реалізовано вісім вимог) 

65-69 

Рівень відповідальності і автономії фрагментарний 60-64 

Рівень відповідальності і автономії незадовільний <60 

6 ІНСТРУМЕНТИ, ОБЛАДНАННЯ ТА ПРОГРАМНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 

Технічні засоби навчання: 

- мультимедійна система для демонстрації презентацій. 

Ліцензійне ПЗ: 
- Microsoft Office 365 (Teams, Outlook, OneDrive); 

Інформаційні ресурси: 

- дистанційна платформа Мoodlе - https://do.nmu.org.ua/  

- електронний репозиторій університету http://ir.nmu.org.ua/  
- сторінка кафедри на сайті університету https://btpm.nmu.org.ua/ua/ 

7 РЕКОМЕНДОВАНІ ДЖЕРЕЛА ІНФОРМАЦІЇ 

Основні: 

1. Онищенко С.В. Конспект лекцій з дисципліни «Soft Skills фахівців технічних 

спеціальностей» для бакалаврів усіх спеціальностей [Електронний ресурс] / 
С.В. Онищенко ; Міністерство освіти і науки України, Нац. техн. ун-т 

«Дніпровська політехніка». – Дніпро : НТУ «ДП», 2022. – 244 с. 

2. Онищенко С.В. Методичні рекомендації до проведення практичних 
(семінарських) занять та самопідготовки студентів з дисципліни «Soft skills 

фахівців технічних спеціальностей» для бакалаврів усіх спеціальностей 

[Електронний ресурс] / С.В. Онищенко ; Міністерство освіти і науки України, 

Нац. техн. ун-т «Дніпровська політехніка». – Дніпро : НТУ «ДП», 2022. – 25 с. 

https://do.nmu.org.ua/
http://ir.nmu.org.ua/
https://btpm.nmu.org.ua/ua/
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3. Онищенко С.В. Засоби діагностики для поточного та підсумкового контролю 

з дисципліни «Soft skills фахівців технічних спеціальностей» для бакалаврів 

усіх спеціальностей [Електронний ресурс] / С.В. Онищенко ; Міністерство 

освіти і науки України, Нац. техн. ун-т «Дніпровська політехніка». – Дніпро : 
НТУ «ДП», 2022. – 29 с. 

4. Іґлмен Девід. Секрети нейропластичності. Як мозок адаптується до нових 

викликів / пер. з англ. Андрій Калинюк. – К. : Наш формат, 2022. – 304 с. : іл. 

ISBN 978-617-8115-00-5. 
5. Пітерс Стів. Парадокс шимпанзе: Менеджмент розуму / Стів Пітерс; пер. з 

англ. І. Павленко. – Київ: Форс Україна, 2020. – 432 с. ISBN 978-966-993-269-3. 

6. Елленберг Джордан. Як ніколи не помилятися. Сила математичного 
мислення / пер. з англ. Андрій Іщенко. – 3-тє вид. – К. Наш Формат, 2019. – 408 

с. ISBN 978-617-7388-75-2. 

7. Пітерсон Джордан. 12 правил життя. Як перемогти хаос / пер. з англ. Дмитро 

Кожедуб. – 3-тє вид. – К. : Наш Формат, 2021. – 384 с. ISBN 978-617-7682-32-4. 
8. Канеман Деніел. Мислення швидке й повільне / пер. з англ. Максим Яковлєв. 

– 5-те вид. – К. : Наш Формат, 2021. – 480 с. ISBN 978-617-7279-18-0. 

9. Восс Кріс, Рез Тал. Ніколи не йдіть на компроміс. Техніка ефективних 
переговорів / пер. з англ. Юлія Кузьменко. – 3-тє вид. – К. : Наш Формат, 2021. 

– 264 с. ISBN 978-617-7682-22-5. 

10. Чалдині Роберт. Психологія впливу. Оновлено та доповнено / пер. з англ. 

Надія Коваль, Андрій Зорницький. – Харків. : Книжковий Клуб «Клуб 
Сімейного Дозвілля», 2022. – 608 с. ISBN 978-617-12-9841-5. 

 

Додаткові: 

1. Скібіцька Л.І. Тайм–менеджмент: навч. посібник для студ. економ. вузів /Л.І. 

Скібіцька. – К.: Кондор, 2009. – 528 с. 

2. Алюшина Н. О. Тайм-менеджмент : часова організація діяльності державного  

службовця : навч. посіб. з дистанц. курсу / Наталія Алюшина ; Нац. акад. держ.  
упр. при Президентові України. – К. : НАДУ, 2012. – 191 с. 

3. Терно С. О. Теорія розвитку критичного мислення (на прикладі навчання 

історії) / С. О. Терно: [посібник для вчителя]. – Запоріжжя: Запорізький 
національний університет, 2011. – 105 с. ISBN 978-966-599-343-8 

4. Архангельський Г.А. Тайм–драйв: як встигати жити і працювати / Г.А. 

Архангельский. М.: Манн, Іванов і Фербер, 2005. – 240 с 

5. Вукіна Н. В. Критичне мислення: як цьому навчати : [науковометодичний 
посібник] / Вукіна Н. В., Дементієвська Н. П., Сущенко І. М. ; за наук. ред. О. І. 

Пометун. — Харків : Б.в., 2007. — 190 с. 

6. Кові С. Р. 7 звичок надзвичайно ефективних людей / С. Р. Кові ; пер. з англ. О. 

Любенко. – 2–ге вид., стер. – Харків : Книжковий Клуб “Клуб Сімейного 
Дозвілля”, 2014. – 384 с 

7. Фатєєва, М. В. Навички ефективної комунікації вчителів для успішної 

взаємодії з учнями і батьками [Текст] / М. В. Фатєєва, І. А. Якубенко // 
Педагогічна майстерня : науково-методичний журнал. - 2020. - N 5. - С. 36-39. 
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8. Чкан А. С. Самоменеджмент : навчальний посібник для студентів 

освітньокваліфікаційного рівня «бакалавр» напряму підготовки «Менеджмент» 

/ А.С. Чкан, С.В. Маркова, Н.М. Коваленко. – Запоріжжя: ЗНУ, 2014. – 84 с. 
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